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45 anos

caminando juntos

Desde 1979, en Food for the Hungry (FH) en Repuablica Dominicana
hemos caminado junto a las comunidades mas vulnerables del pais,
tejiendo una historia de transformacién que trasciende la asistencia
para convertirse en un movimiento de desarrollo integral. Lo que
comenzé como una respuesta a necesidades urgentes ha florecido en

un modelo de acompafamiento comunitario que empodera.

Hemos escrito nuestro legado con hechos concretos: mas de 100 co-
munidades acompafiadas y mas de 450 mil vidas impactadas. Pero
los nimeros solo cuentan parte de la historia. La verdadera medida
de nuestro impacto estd en testimonios como el de Ana Deysi,
construyendo su casa peso a peso; Librada, educando generaciones
en los Centros de Estimulacién Caritas Felices; América, combatien-
do la desnutricién con huertos familiares; o Valerio, garantizando

acceso al agua limpia.

Nuestros proyectos tienen un ADN particular: no regalamos peces, ni
ensefamos solo a pescar, sino que transformamos el estanque com-
pleto para que las comunidades sean duefas de su proceso. En FH
Dominicana, caminamos hombro a hombro con las comunidades mas
vulnerables, co-creando soluciones duraderas que rompan el ciclo de
la pobreza. Lo hacemos en estrecha colaboracién con lideres comu-
nitarios, voluntarios, aliados nacionales e internacionales, personal
técnico comprometido y, sobre todo, con miles de familias que han

abierto sus puertas y corazones al proceso.

A lo largo de estas paginas, encontraras hitos que marcaron nues-
tra historia, como la respuesta humanitaria en los afios 80, el forta-
lecimiento institucional en los 90, la expansién programatica en las
décadas siguientes y la adopcién de un modelo sistémico en tiem-

pos recientes. También verds rostros, voces y datos que reflejan el
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La transformacion
de las comunidades
es posible cuando

unimos fuerzas.




BIENVENIDOS A LA HISTORIA
QUE SEGUIMOS ESCRIBIENDO JUNTOS

Con gratitud y un renovado compromiso, les damos la bien-
venida a estas memorias conmemorativas de los 45 afios de
FH Dominicana. Este hito no solo marca nuestra trayecto-
ria, sino que reafirma una verdad que hemos comprobado
durante mas de cuatro décadas: la transformacion de las
comunidades es posible cuando unimos fuerzas, y lo hacemos
con propdsito.

Nuestra mision, inspirada por el amor de Cristo y una visiéon
de justicia, ha sido caminar junto a las comunidades mas
vulnerables, no para hacer por ellas, sino para construir con
ellas. Hoy, mas que nunca, sabemos que el cambio profundo
y sostenible requiere la convergencia de multiples voluntades:
lideres comunitarios, iglesias, organizaciones de la sociedad
civil, inversionistas sociales, empresas y autoridades. Cada
uno aporta una pieza esencial para que las familias y co-
munidades no solo superen la pobreza estructural que las
limita, sino que se conviertan en protagonistas de su propio
desarrollo.

Desde 1979 hemos trabajado hombro a hombro con mas
de 450,000 personas en mas de 100 comunidades. Por
casi medio siglo de operaciones ininterrumpidas, hemos en-
frentado grandes desafios, con espiritu resiliente y enfocados
en los mds vulnerables. Esto nos ha ensefiado que no basta
con ofrecer respuestas inmediatas. También nos ha confir-
mado que debemos trabajar de manera consistente en el
abordaje de las causas raiz de la pobreza, contribuyendo a
la restauracion de las relaciones de las personas con Dios,
consigo mismas, con los demds y con la naturaleza para que
puedan vivir en plenitud. Esa es la esencia de nuestro modelo

de Resiliencia y Florecimiento a través de la Transformacion
e Distemas, esencia que guia cada proyecto, cada alianza

de Sist que g da proyect da dl

y cada decision estratégica.

Las historias que recoge esta memoria reflejan esa dinamica
de colaboracién. Muestran cémo una comunidad que antes
dependia de ayuda externa hoy gestiona su propio acceso
al agua potable; cémo jévenes que vivian al margen del
mundo digital ahora desarrollan habilidades que les abren
puertas académicas y laborales; y cémo familias que enfren-
taban hambre y desesperanza ahora cultivan sus propios
alimentos, ensefiando a sus hijos que la autosuficiencia tam-
bién es una herencia.

Pero lo mas importante es que cada uno de estos logros no
surge de la accion aislada de FH Dominicana. Son los fru-
tos de un entramado de alianzas que reconoce el valor de
cada actor que ha vigjado junto con nosotros en este cami-
no hacia el florecimiento comunitario. Creemos firmemente
que, cuando el sector publico, el privado, la sociedad civil
y las comunidades acttan como una sola fuerza, es posible
crear las condiciones para que tanto las presentes como
las futuras generaciones florezcan y prosperen de manera
sostenida.

Finalmente, queremos agradecer a cada persona y comu-
nidad por ser parte de esta historia y por caminar junto a
nosotros en esta mision. Que estas memorias nos inspiren a
sequir sumando fuerzas, porque la transformacién de nuestro
pais no es obra de uno, sino de todos.

Equipo senior de Liderazgo

FHDOMINICANA
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SEGUIMOS AVANZANDO
CON PASO FIRME

Celebrar 45 afios de presencia en
Republica Dominicana no es solo mi-
rar hacia atrds; es reconocer el valor
de una trayectoria construida con
esfuerzo, integridad y un compromiso
firme con la transformacion de vidas.
FH Dominicana no es simplemente
una organizacién que ha perdurado en el tiempo. Es una
comunidad de personas que decidieron creer, y hacer que
muchos crean, que un mejor futuro es posible.

La historia de esta nacion es comp|ejo, hermosa y profunda—
mente significativa. En esta misma tierra, la primera que pisd
Cristobal Colon al llegar al continente, se plantaron muchas
de las semillas que marcaron el destino de toda la region.
Desde entonces, La Espafiola ha sido testigo de contradic-
ciones profundas: belleza natural deslumbrante y pobreza
persistente, riqueza cultural inmensa y exclusion historica. En
medio de esas tensiones, FH Dominicana ha elegido cami-
nar del lado de la esperanza. Lo ha hecho desde los barrios,
los campos, las lomas, acompafiando a familias, lideres y
comunidades que se resisten a aceptar la marginacion como
destino.

A lo largo de estas més de cuatro décadas, cada avance
logrado ha sido fruto de ese caminar conjunto. No se trata
de grandes gestos, sino de miles de acciones cotidianas: una
madre que aprende a cultivar con nuevas técnicas, una nifia
que accede a una educacién que la proyecta lejos, un lider

comunitario que encuentra en su fe una razén para seguir
luchando por su gente.

Hoy, FH Dominicana sigue avanzando con paso firme en
este camino que, como organizacion global, hemos escogido
para reimaginar nuestra forma de trabajar. Lo hacemos con
la mirada puesta en erradicar la pobreza, la discriminacion
y la marginacion. Y lo hacemos sabiendo que en Republica
Dominicana los desafios son tan complejos como los con-
trastes del pais. Pero también sabemos que hay una capaci-
dad extraordinaria y una fuerza interior que emerge en cada
rincon donde hay personas decididas a no rendirse.

Lo que inspira de FH Dominicana no es solamente su tra-
yectoria, sino su capacidad de adaptacion, su apertura a
lo nuevo y su empefio en construir alianzas con proposito.
Su equipo combina profesionalismo, humildad, creatividad y
una fe que no se apaga, incluso cuando el contexto es dificil.
Su trabajo abre caminos de justicia.

El futuro no serd facil, pero estamos convencidos de que es
posible. Y si algo nos ensefian estos 45 afios, es que cuando
caminamos con humildad, con propésito y con los ojos pues-
tos en Cristo, no hay obstéculo que nos detenga.

iFeliz aniversario, FH Dominicanal Que esta celebracion
sea un momento para agradecer, si, pero también para re-
novar fuerzas y seguir construyendo la historia juntos. Con
mi mds profunda admiracion y carifio,

Marcelo'Viscarra
Director regional de Latinoamérica y

el Caribe para Food for the Hungry.

FHDOMINICANA
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¢, Quiénes somos?

Nosotros, Food for the Hungry Dominicana, somos una organi-
zacion cristiana de ayuda humanitaria y desarrollo global que
disefia, desarrolla y ofrece soluciones desde hace 45 afios para
que los nifios, las familias y las comunidades puedan florecer.

En dlianza con lideres comunitarios, autoridades locales y otros
sectores clave, impulsamos soluciones que fortalecen la resiliencia
y el bienestar integral —mental, fisico y espiritual— de las perso-
nas a las que servimos. Actualmente, acompafiamos a cerca de
100 mil personas en cuatro provincias de la Republica Domini-
cana, ayuddndoles a desarrollar las capacidades y los recursos
necesarios para alcanzar el potencial que Dios les ha dado.
Formamos parte de Food for the Hungry (FH), organizacién
cristiana global fundada por el Dr. Larry Ward en 1971,

Nuestro circulo dorado

:Qué?

$Cémo?

sPor qué?

¢ Quién?

$Quién?
Servimos, en lugares dificiles, a comunidades que enfrentan
dificultades por la pobreza, la injusticia y la marginacion porque...

$Por qué?

.. Dios nos llamé a ser instrumentos de reconciliacion en la re-
lacién quebrantada entre Dios, ellos mismos, sus préjimos y la
naturaleza, y para lograrlo...

:Coémo?

.. disefiamos, desarrollamos y entregamos soluciones holisticas y
sustentables que transforman actitudes, conductas, capacidades
y sistemas, para que...

:Que?
. aquellos a los que servimos tengan la representacion y los
recursos necesarios para ser personas resilientes y prosperas.



Las comunidades se transforman cuando hay confianza. Con un
conjunto de valores compartidos y un profundo compromiso con
nuestros socios, creemos que las mentalidades cambian y las re-
laciones se fortalecen —con Dios, con nosotros mismos, con los
demas y con la naturaleza— para construir y mantener redes
duraderas de resiliencia.

Como las causas subyacentes de la pobreza, la injusticia y la mar-
ginacion son complejas, y a menudo estan interconectadas, nues-
tras colaboraciones con comunidades y lideres locales abarcan
todos los intereses econdémicos, sociales, espirituales y culturales,
involucrando a todos para crear soluciones integrales y duraderas.

Cuando las comunidades tienen

la capacidad de tomar sus propias
decisiones y acceso alos recursos
necesarios, pueden alcanzar su
maximo potencial dado por Dios.

LOS PRINCIPIOS
QUE NOS GUIAN,
NUESTRO LLAMADO Y
NUESTRA RESPUESTA.

I Seguimos a Jesus.
2 Nuestro trabajo es relacional.

3 Invertimos con sabiduria y nos
enfocamos en los resultados.

4 Servimos con humildad.

5 Buscamos la belleza,
la bondad y la verdad.

FHDOMINICANA
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Esta es

nuestra historia

Todo comenzé con una pregunta que rompié el corazén del Dr. Larry
Ward: 2como es posible que miles de nifios mueran cada dia por causas
relacionadas con el hambre? Tras afios de trabajar en labores de soco-
rro y desarrollo, entendié que no podia quedarse de brazos cruzados.
En 1971 fundé Food for the Hungry, con una conviccién profunda: si
los nifios morian uno a uno, él podia ayudarlos uno a uno. Asi nacié
una misién que continta hasta hoy: servir en lugares dificiles, junto a
personas que enfrentan pobreza, injusticia y marginacion.

El nombre de nuestra organizacion
esta inspirado en el Salmo 146:7:

“F| defiende la causa de los oprimidos
y da pan a los hambrientos. El SefAor
libera a los cautivos’.

Vista de una de las primeras comunidades visitadas por FH Dominicana en Constanza
durante el verano de 1980.

Llegamos para servir

En 1979, tras el paso devastador del huracan David, FH aterrizé en
Republica Dominicana de la mano de Els Culver y Dean Flora. En
ese momento, servimos a comunidades como Constanza, Jarabacoa y
Ocoa, proveyendo respuesta humanitaria y apoyo en la reconstruccion.
Nuestras primeras acciones incluyeron la construccién de viviendas de
emergencia para familias que lo habian perdido todo.

En esos primeros meses, nuestro equipo recorria las comunidades junto a
lideres locales, tocando puertas con respeto y proposito. Explicabamos
nuestra visién y éramos bien recibidos porque llegabamos donde mas
dolia, con la voluntad de trabaijar junto a la gente, no en su |ugor.

Desde el principio, en FH Dominicana comenzamos a disefiar, desa-
rrollar y entregar soluciones junto con las comunidades, fomentando
su participacién activa. Asi empezoé el desarrollo comunitario en zonas
como La Aguita, Cafiada del Horno, Villa Pinales, Barrio Blanco y
Cabayona.

Nuestros primeros proyectos

En 1984, impulsados por la vision de nuestros lideres en Republica
Dominicana, entre ellos Bernabé Mafén, nuestro primer director de pais,
y Thomas Woodard, uno de los primeros voluntarios, nacié Floresta Inc.
Esta iniciativa surgié como una respuesta esperanzadora frente a la
creciente deforestacion que afectaba al pais en ese momento. Con el
deseo de servir a la creacion y restaurar lo que se habia perdido, se
dio paso a un proyecto que buscaba reconciliar a las personas con su
entorno natural.

De esa visién broté también el vivero Los Arbolitos, que con el tiempo se
convertiria en el mas grande del pais. Mds que un espacio de produc-
cién, fue un simbolo de renovacién, cuidado vy florecimiento, sembrando
vida donde antes habia deterioro.



Construyendo sobre roca firme

Durante los primeros 20 afios, nos enfocamos en establecer una base
sélida: marcos legales, estructuras contables, transparencia organiza-
cional y alianzas clave. Una de nuestras primeras colaboraciones fue
con el Instituto Nacional de la Vivienda, asi como con las Fuerzas
Armadas, que nos apoyaron con proteccién y logistica en momentos
sensibles. También recibimos a nuestros primeros voluntarios internacio-
nales, como Tomas y Teresa Woodard, cuya entrega fue vital en esa
etapa fundacional.

Con el tiempo, la organizacién crecié vy, con ella, la necesidad de forta-
lecer estructuras internas, consolidar equipos, sembrar principios y ele-
var la calidad de nuestras intervenciones. En cada paso, mantuvimos el
compromiso de actuar con integridad, caminar junto a las comunidades
y acompafiarlas en su proceso de transformacion. Para la década de
2010, nuestro enfoque se centré en los nifios como el motor principal
para lograr el florecimiento de las comunidades.

Una mision que evoluciona

En 2017, dimos el salto al mundo digital con la apertura de nuestra
cuenta en Instagram. Mas tarde, sumamos presencia en Facebook, You-
Tube, LinkedIn y TikTok. Esto nos permitié contarle al mundo las historias
de resiliencia de las comunidades con las que trabajamos, multiplicando
el alcance de nuestra mision.

A partir de 2024, le dimos un giro de 180 grados a nuestra estrategia
y comenzamos a implementar el modelo Resiliencia y Florecimiento a
través de la Transformacion de Sistemas, poniendo en el centro a las
personas y su capacidad de transformar realidades.

Hoy, 45 afios después, seguimos presentes donde mds nos necesitan.
En alianza con lideres locales, instituciones y comunidades, continua-
mos caminando con fe, compromiso y humildad, porque creemos que
las comunidades tienen el potencial de ser resilientes y prosperar.

+ 400 mil

personas en cuatro

provincias del pais.

+ 5,000

voluntarios han apoyado

nuestra misién a lo largo
de los afos.

FHDOMINICANA
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El Dr. Larry Ward
funda Food for the
Hungry (FH) en
Estados Unidos.

1980 ) O—

Comenzamos de lleno con los programas
de desarrollo comunitario.

1984 ) O—

Creamos Floresta Inc.
para restaurar la zona
boscosa del pais.

—0 (1979)

FH se instala en Republica Dominicana
para ayudar a los damnificados del huracan
David y la tormenta tropical Federico.

Iniciamos con programas
de desarrollo enfocados
en la nifez, basados en el
patrocinio de nifios y nifas.




(2013) O—

Empezamos a trabajar con un modelo de inter-
vencién multisectorial enfocado en medios de
vida, educacioén, salud y liderazgo.

(2017) O—

Dimos el salto al mundo digital con la
apertura de nuestra cuenta en Insta-
gram. Mas tarde, sumamos presencia en

Facebook, YouTube, LinkedIn y TikTok.

(2023) O—

Pusimos en marcha

FH Te Escucha.

—0 (2000-2008 )

Asumimos rol de la presidencia de la
Asociacién Dominicana de Mitigaciéon
de Desastres.

—O (2016

Alcanzamos el mayor aumento de nifios
patrocinados en un afo: 4,536.

—0 (2023

Asumimos la vocalia
en Alianza ONG
hasta junio 2025.

o

Estrenamos el piloto del nuevo modelo programatico Resiliencia

y Florecimiento a través de la Transformacion de Sistemas.

@ FHDOMINICANA
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Lideres que dan vida

a nhuestros

“El Faro” que ilumina sin deslumbrar,
guiando con la serenidad de su “sua-
vi-duria”. Escucha con paciencia,
convierte diferencias en aprendizajes
y demuestra que el liderazgo transfor-
macional inspira sin imponer, cultivan-
do un clima de respeto donde nacen
cambios duraderos.

David Bradford

Director de pais (Interino).

proyectos

Oficina Central

En nuestra oficina central, ubicada en
Santo Domingo, se encuentra el cora-
z6n administrativo, financiero y opera-
tivo de FH Dominicana. Aqui trabaja
un equipo comprometido, organizado
y 4gil que, entre reuniones, informes y
mucho café, se asegura de que cada
proceso fluya para que los programas
en las comunidades se desarrollen
con excelencia. Ademas, este equipo
conecta a nuestra organizacion local
con la oficina global en Estados Uni-
dos, asegurando que cada historia de
transformacion llegue a quienes ha-
cen posible este trabajo desde lejos.

“El Pulpo” que todo lo alcanza con
calma estratégica. Su "Parquéalo ahf”
esconde genio operativo. Maneja
multiples frentes con paciencia inte-
lectual, probando que la logistica bien
guiada puede ser ministerio transfor-
mador.

Malvin Trinidad

Gerente de Operaciones



Abrazo matutino y precision numérica.
Combina calida sonrisa con firmeza
profesional. Su liderazgo demuestra
que las finanzas son herramientas sa-
gradas para cumplir la vision, admi-
nistrando recursos con transparencia

y corazon.

Eusebia Ferrer
Gerente de Finanzas y Administracién

“Super Johnny", enciclopedia viviente
de conexiones y soluciones. Su crea-
tividad y don de gente abren puertas
para la misién. Lider que demuestra
que los negocios son instrumentos
para la justicia cuando se guian por
principios divinos.

Johnny Bido
Gerente senior de Desarrollo
de Negocios y Comunicacion

Lider auténtica que transforma equi-
pos desde la empatia radical. Su con-
viccion — No hay liderazgo sin empa-
tia"— guia cada decision estratégica
y conversacién. Con humildad y vision
clara, cultiva culturas organizaciona-
les donde cada talento florece.

Roxsana Jelisse Soto
Gerente de Talento y Cultura

Hombre de principios que integra fe
y numeros. Su vida refleja a Cristo
en cada balance. Lider integro cuya
precision financiera sustenta nuestra
mision. “Temeroso de Dios” que admi-
nistra recursos con sabiduria divina y
excelencia humana.

Rafael Jiménez

Coordinador de Contabilidad

Creativa y dinamica, transforma men-
sajes en puentes de esperanza. Su
iconico  ‘Estimad@”  refleja  calidez
profesional. Combina inteligencia con
pasion por la excelencia, fortalecien-
do redes que multiplican nuestro im-
pacto. Una lider que comunica con
proposito y alegria contagiosa.

Ashtrid Lépez

Coordinadora de Comunicacién

Genio técnico con corazén de servi-
dor. Su “3Estan trabajando?” esconde
un compromiso inquebrantable. Re-
suelve desafios con innovacion y dis-
crecion, demostrando que la tecnolo-
gia es herramienta poderosa para la
misién. FH Dominicana late mas fuer-
te gracias a su dedicacién silenciosa.

Emmanuel Feliz

Coordinador IT

FHDOMINICANA
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Sabio callado que habla mediante
acciones. Sus cursos y conocimientos
alimentan comunidades literal y figu-
radamente. “Pocas palabras, muchas
acciones” define su estilo: ensefa
sembrando esperanza y cosechando
transformacion sostenible.

Silverio Bladimir Agramonte

Especialista en Generacién de Ingresos

Artista de detalles que convierte es-
pacios en lugares con alma. Su “Very
struggling” contrasta con su eficiencia
brillante. Demuestra que la infraes-
tructura es vehiculo para dignidad,
decorando realidades con esperanza
tangible.

Lilliam Olivier
Especialista en
Infraestructura

Pedagogo nato que simplifica lo com-
plejo. Su don para ensefiar cultiva
mentes y corazones. Fijate” precede
lecciones que trascienden aulas, re-
cordando que la verdadera educa-
cién libera potenciales y construye
futuros.

Diego Tejada
Especialista en
Aprendizaje Productivo

‘iMe siguen!” grita este lider enérgi-
co. Combina andlisis profundo con
accién rapida. Su enfoque en datos
no opaca su calor humano, probando
que la ayuda efectiva requiere tanto
cerebro como corazon.

Luis Turbi
Especialista en Medios
de Retroalimentacion a las

Comunidades (C-SAFE)



‘@ FHDOMINICANA

Oficina
Zona Urbana

Desde nuestra oficina de campo en
Zona Urbana, un equipo alegre y
comprometido atiende a 18 comuni-
dades en los sectores El Tamarindo,
en Santo Domingo Este, y La Victoria,
en Santo Domingo Norte. Con voca-
cién de servicio y una sonrisa siempre
presente, este equipo lidera progra-
mas de aprendizaje productivo y de
generacién de ingresos, acompafian-
do a las familias en su crecimiento y
empoderamiento.

Lider ejemplar que combina fe y ser-
vicio. Con su frase "Mi lider” y son-
risa constante, inspira confianza y
excelencia. Su enfoque en Dios y su
equipo lo destacan como un servidor
comprometido que transforma comu-
nidades desde la humildad y el tra-
bajo arduo.

Eleuterio Omar Arvelo
Coordinador

“Fajadora” incansable que ascendio
por mérito propio. Cuba y Republica
Dominicana se unen en su liderazgo
eficaz. Organizada y cdlida, demues-
tra que la administracion es servicio
sagrado. Su  dedicaciéon inspira @
creer que no hay meta imposible con
determinacion vy fe.

Irma Pierre
Administradora
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Paciente y sabio, Wellington lide-
ra con serenidad y profunda fe. Su
capacidad para escuchar y guiar lo
convierte en pilar fundamental. Refleja
los valores de FH en cada accién, de-
mostrando que el verdadero liderazgo
nace del servicio y la integridad.

Wellington Bello
Coordinador

Oficina Zona Norte

La oficina de la Zona Norte estd liderada
por un equipo apasionado y hospitalario
que acompafa a 28 comunidades rura-
les. Ademas de implementar programas
de desarrollo integral, estos servidores
reciben con amor y logistica impecable
al mayor numero de equipos misioneros
cada afio. Juntos (personal, comunidades
y voluntarios), construyen infraestructuras
que transforman vidas y fortalecen el te-
jido social.

Reservada, pero poderosa en accion.
Toma decisiones claras que fortalecen
operaciones. Mujer de pocas pala-
bras, pero obras contundentes, de-
mostrando que el liderazgo efectivo a
veces habla en silencios organizados
y resultados tangibles.

Angela Moreta
Administradora
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Oficina Zona Fronteriza

En la Zona Fronteriza se encuentra un
equipo resiliente y lleno de esperanza
que sirve con entrega a 30 comu-
nidades rurales, muchas de ellas en
condiciones de alta vulnerabilidad
debido a factores como el clima y
la cercania con la frontera. A pesar
de los retos, siempre estan dispuestos
a llevar alegria, apoyo y acompafia-
miento, reflejando el amor de Ciristo
incluso en los momentos mas dificiles.

“iTe voy a morder!” esconde un co- o -
razén gigante. Resuelve todo con FortCI|eZCGn |CIS manos deblles,
carécter firme y compasion auténti-
ca. Lider que transforma desafios en
oportunidades, recordéndonos que la qfirmen IClS rOdi"as temblorosqs-
verdadera fuerza nace del amor dl
projimo y la determinacion inquebran-

table. Digan a los de corazén temeroso:

Yuly Carrién . 0
Administradora iSean fuertes, no tengan miedo!

—Isaias 35:3-4
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Luis Sena Carrasco:

Lider, formador y sembrador de vision

Luis Sena Carrasco fue mucho mdas que un director. Fue un sembrador. Un arquitecto de vidas.

Un pacificador. Nos ensefi¢ que trabajar por el desarrollo es una misién sagrada y que liderar

es formar y servir con humildad.

Luis Sena Carrasco
(1956-2022) &

Luis Sena model6 un liderazgo
transformacional que inspiré a su
equipo y a diversos aliados a sonar
en grande, colaborar y asumir

la responsabilidad de promover
cambios sostenibles.

Desde los primeros afios de nuestra labor en Republica Dominicana, Dios nos ha permitido
rodearnos de hombres y mujeres cuya vida encarna los valores del evangelio integral. Uno de
ellos fue Luis Sena Carrasco.

Nacio el 6 de julio de 1956, en una familia sencilla de siete hermanos. Era el segundo hijo
y el primer varén. Desde pequefio supo que el estudio era su puerta de salida. Y la tomé con
firmeza. Se formoé como arquitecto entre 1973 y 1980 en la Universidad Nacional Pedro
Henriquez Urefia. Afios mas tarde, completé una maestria en Alta Gerencia en el Instituto
Tecnologico de Santo Domingo (1991-1992) vy, entre 2009 y 2012, estudié Biblia en el
Instituto Integridad y Sabiduria. También aprendi¢ inglés, convencido de que el servicio que
Dios le encomendaba trascendia idiomas vy fronteras.

Su esposa, Carmen Fafias, con quien se casé en 1982, recuerda su entrega. “Luis era estudio-
so, trabajador y curioso. El no esperaba que las cosas llegaran. Se preparaba”.

Una vida sembrada en FH Dominicana

En 1982, Luis llegoé a nuestra organizacion como gerente de programas. Su aporte marcéd
un antes y un después en la consolidacién de nuestro trabajo en el pais y la regiéon. Después
sirvio como facilitador de capacitacion, como segundo director nacional de FH en el pais v,
mas adelante, como lider regional para el Caribe hasta 2010. Con una cosmovisién biblica,
pasion por las personas y una firme conviccion de que el desarrollo empieza desde el corazon,
su liderazgo fue transformador.

“Luis dedicé innumerables horas a persuadir y formar al liderazgo de FH con ideas transfor-
madoras que, sin duda, han influido en los valores que hoy guian nuestra organizacion. Creo
firmemente que su mayor legado fue sembrar esta vision de vida y misién centrada en el evan-
gelio”, afirmé Raquel Mufioz, actual directora de Servicios de Operaciones de Patrocinio en FH,
quien trabajo junto a Sena entre 2004 y 2010.



FHDOMINICANA

Mas que un profesional

Luis también fue pastor, maestro y mentor. Cofundé la Iglesia Fundamento
Biblico en 1981, donde sirvi6 como copastor hasta 1992, Luego ensefié en
la escuela biblica de adultos (1992-2008) vy facilité cursos de cosmovisién
biblica con la Alianza para el Discipulado de las Naciones, entre 2002 vy
2019.

En su busqueda constante de ideas y oportunidades para impulsar el desa-
rrollo de la nacién dominicana, en sus primeros afios como director de FH
Dominicana, Luis gestioné que la Cumbre Global de Liderazgo —un evento
internacional que inspira, capacita y motiva a lideres de todos los ambitos— se
celebrara por primera vez en el pais. Esta iniciativa fortalecio nuestra misién de
empoderar personas y comunidades para transformar realidades de pobreza y
exclusién, formando dirigentes con una vision de servicio y compromiso social.

Maés alla de FH Dominicana Unlegado que trasciende

La vocacion de servicio de Luis Sena Carrasco trascendio de

su labor en FH.

Quienes compartieron camino con él recuerdan su cardcter sereno, su
pensamiento estratégico y su profunda fe. “Era un hombre serio, traba-
jador, calculador, juicioso... uno de los mejores profesionales con los
que trabajé en toda mi vida', expreso Bernabé Mafion, quien lo reclutd
en los afos 80.

1994-1996

Presidente de la Junta Directiva del Consorcio Nacional de

Supervivencia Infantil.

Por otro lado, Raquel afirma que Luis tuvo un impacto que traspasé las
fronteras de FH Dominicana. “Su impacto fue global y multifacético.
2000-2008 El fue un ente clave en la promocion de una cosmovision biblica den-
tro de FH, especialmente aplicada al desarrollo comunitario. Durante
afios, compartié ensefianzas biblicas que retaban a caminar junto a
los mas vulnerables desde relaciones de dignidad e igualdad, evitando

Presidente de la Asociacion Dominicana de Mitigacién
de Desastres.

practicas que generaran dependencia. Luis influencié con estas ideas
2013 a docenas de lideres en la organizacion, a pastores de comunidades y
los desafié a pensar diferente”.
Presidente del Instituto para la Transformacién Cristiana
Integral. En el ambito cultural, Luis participd en la adaptacién de la cosmovision
biblica para las peliculas dominicanas La Familia Reyna, Flor de Aztcar

2013-2022 y Misién Estrella. También colaboré en la traduccién teologica al espa-
fiol del proyecto The Bible Project.

Gerente de Programas y vicepresidente para América

Latina y para Consistencia de la Misién en Edify. En FH Dominicana, damos gracias a Dios por su vida. Gracias, Luis, por
ayudarnos a formar un camino firme. Uno que sigue impactando vidas.
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Trabajamos de cerca con las comunidades mas vulnerables del pais, donde la esperanza crece con cada paso y el cambio se construye
acompaidndolas en su camino hacia una vida mas digna y resiliente.  desde adentro, con compromiso, representacién y participacion.
Hoy servimos activamente a 78 comunidades en tres regiones del pais,

POBLACION ATENDIDA

Zona Urbana Zona Norte ZonaFronteriza

39,650 23,260 129,836
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Zona Urbana

Provincia: Santo Domingo Este
# Comunidades: 18

® Brisas del Perla ® Margara |

® Colinas del Oriente | ® Margara |l

® Colinas del Oriente Il ® Mata Mamon

® Cruce de la Gina ® San Pablo

efl8 ® Santana Reventon
® | Aguacate ® Solares de Villa
®[a23 ® Solares del Perla
® La Ceiba ® \illa Primavera

® [ os Castillos
® | os Mambruces

Zona Fronteriza

Provincia: San Juan de la Maguana y Elias Pifia

# Comunidades: 30

® Batista ® La Colonia
® Cafada del Miguel ® [ o Culebra
® La Estancia
® Lo Guama

® Carmonial
® Cruz de Vicente

® E| Guanito ® Lo Guazara

® E| Guayabo ® Lo Jagua

® El Naranjo ® Lo Mula ® San José
® Guayabal ® | o Rancha ® Vallecito
® Guayabo Dulce ® |os Botados

® Hondo Valle ® Los Guineos

® Juan Santiago ® |os Rincones

® Pinal de la Cana

® Pinar Grande

® Placer Bonito Urbano
® Rancho La Guardia
® Sabana de Chen

® Sabana de Jengibre

Zona Norte

Provincia: Monte Plata

# Comunidades: 28

® Batey Antonci
® Buenos Aires

® Camarén

® El Capd

® | Cercadillo

® F| Dajao

® E| Mirador

® £ Mogote

® | Naranjo

® | Placer

® Guazumita

® Hoyo Oscuro
® Jagua Mocha
® La Cola

® La Cuneta

® o Estancia

® Lo Jagua

® | o Lambedera
® [ o Mina

® | o Parcela

FHDOMINICANA

® Los Cafios

® Los Mosquitos

® Maimon

® Mata Cimarrona
® Reparadero

® Rio Arriba

® Sabana de Novillo
® Sabana Potrero

+95 MIL personas.
+24 MIL familias.

CONTAMOS CON
EL RESPALDO DE
ALIADOS DE ESTADOS UNIDOS

39

Actualmente apoyamos: @g

78 comunidades.

+3 MIL lideres comunitarios.
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Un nuevo modelo para

florecer juntos:

Resiliencia y Florecimiento a través de la Transformacion de Sistemas

Desde julio de 2024, en FH Dominicana comenzamos a imple-
mentar un modelo programatico que inicié una nueva etapa en
la forma en que servimos a las comunidades mas vulnerables. La
implementacion del modelo de Resiliencia y Florecimiento a través
de la Transformacion de Sistemas (RFST) imp|icc1 un cambio pro-
gramatico que pone en el centro a las personas y su capacidad
de transformar realidades. Esta nueva forma de trabajo fue creada
por la oficina global de FH y comenzé a probarse en tres paises:
Republica Dominicana, Kenia y Filipinas.

Su objetivo es ayudar a las personas, entendiendo por qué existe
la pobreza y la injusticia, y no solo dando soluciones rapidas. En
vez de enfocarnos solo en lo que se ve, tratamos de cambiar lo que
estd detras de los problemas, como las formas en que las personas
se relacionan con Dios, consigo mismas, con los demds y con la
naturaleza. Creemos que, si esas cuatro relaciones mejoran, las co-
munidades pueden salir adelante y vivir con mas bienestar.



) FHDOMINICANA

COMUNIDADES QUE LIDERAN
SU PROPIO CAMBIO

Una de las transformaciones mds significativas del modelo es que
los miembros de la comunidad ya no son vistos como beneficiarios,
sino como accionistas, es decir, contraparte activa en el disefio y
la implementacion de soluciones. Desde el primer encuentro, escu-
chamos sus voces, identificamos junto a ellos los retos que enfrentan

Este enfoque devuelve la representacién a las personas y reconoce
que ellas poseen el conocimiento, la experiencia y la motivacion
para liderar su propio desarrollo.

Al cambiar la forma en que una comunidad se relaciona consigo

misma y con su entorno, se crean condiciones para una resiliencia

y co-creamos respuestas que respondan a su vision, tomando en
duradera y un florecimiento que incluye a todos.

cuenta el ecosistema completo: sector publico, sector privado, redes
de apoyo y actores locales.

Con el RFST, damos un paso adelante
hacia soluciones mas profundas,
sostenibles y transformadoras. Porque
cuando servimos con respeto, disehnamos
con las personas y actuamos sobre las
raices del problema, abrimos caminos
reales para que las comunidades sean
resilientes y florezcan.
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Nuestro granito de arena por el futuro

Alas para el manana

La iniciativa Alas Para el Mafiana fue una campafa de recau-
dacién de fondos para apoyar a familias que se habian visto
afectadas por la pandemia del Covid-19.

Entregamos 3,000 kits solidarios, beneficiando a mas de
15,000 personas durante la Navidad de 2021 y los primeros
meses de 2022. Cada kit incluia alimentos bdsicos, cuentos
biblicos y materiales para fortalecer la resiliencia familiar: pla-
nificadores de metas, médulos de ahorro y herramientas de em-
prendimiento.

Mas de 30 medios de comunicacién respaldaron la campaiia,
que representé una inversion directa de DOP $4.5 millones
en las comunidades.

Alas Para el Mafiana fue mas que asistencia: fue una expre-
sion de nuestro llamado a ser instrumentos de reconciliacién,
ofreciendo no solo ayuda inmediata, sino recursos sosteni-
bles para que las familias pudieran prosperar y avanzar con
esperanza.
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Recuperacion productiva de las familias

afectadas por la pandemia

En pandemia también implementamos un proyecto orientado
a la recuperacién del potencial productivo de las familias mas
afectadas en la zona fronteriza. Nos enfocamos en mejorar el
consumo de alimentos con valor nutricional, promoviendo dietas
equilibradas a base de productos vegetales y animales.

Con tres propésitos, cinco productos y nueve estrategias,
acompafiamos a 420 familias para que pudieran recuperar sus
medios de vida y tener acceso a una alimentacion mdés segura
y digna. Esta intervencion no solo entregd recursos, sino que
fortalecio habilidades, transformé maneras de pensar y ayu-
do a crear sistemas familiares mds fuertes y preparados para
enfrentar tiempos dificiles. En comunidades marcadas por la
pobreza y la incertidumbre, servimos con soluciones completas,
caminando junto a las personas para que puedan ser resilientes
y avanzar con esperanza.

\‘ l'
o ‘\ *
0 Q o
o
FAMILIAS IMPACTADAS
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Salud en tiempos de Covid-19

Desarrollamos el proyecto Salud en tiempos de Covid-19,
enfocado en la salud mental, emocional y espiritual de las
familias en comunidades vulnerables como respuesta a los
efectos de la pandemia.

Con el acompafamiento de un especialista, capacitamos a
lideres locales, madres lideres y voluntarios para llevar los
conocimientos sobre transformacién espiritual y bienestar
emocional a mas familias con apoyo cercano y sensible.

Ademas, entregamos vitaminas y suplementos a nifios, ni-
fias y mujeres embarazadas, promoviendo el cuidado inte-
gral en un momento de alta vulnerabilidad.

Destinamos USD $152,203.29
en programas para paliar la
situacién de vulnerabilidad de
nuestros accionistas durante la
pandemia del Covid-19.
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Transformando realidades,

UN PROYECTOALAVEZ

Trabajamos junto a las comunidades para

desarrollar soluciones que transforman vidas.
Cada proyecto que impulsamos responde

a necesidades reales y busca fortalecer
capacidades, restaurar relaciones y construir
caminos hacia un futuro mds justo, resiliente y

leno de esperanza.
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Aprendizaje productivo:

desarrollando
alos lideres
CIMELRERE

Tecnologia con Propésito

En un mundo donde la tecnologia define cada vez més las opor- ‘ ‘
tunidades, Tecnologia con Propésito es nuestra apuesta para
reducir la brecha digital y acercar el aprendizaje, la creatividad

y el acceso al empleo en el futuro a nifios, nifias y jévenes que vi- U na ca rta cam bié mi forma

ven en contextos de vulnerabilidad. La meta es acercar recursos,

conectar posibilidades y preparar a las nuevas generaciones de ver el futuro”

para un porvenir mds justo y conectado. Este proyecto se divide
en becas de Tecnologia con Propésito y los Edulabs.
Cuando Esmil era niiio, recibia cartas de sus padrinos.

@ Becas de Tecnologia con Propésito Como estaban escritas en inglés, no entendia los
Pensado para adolescentes y jovenes de recursos limitados, mensajes que le enviaban. Sin embargo, eso desperto

nuestro objetivo es desarrollar sus habilidades digitales y prepa- en él la curiosidad por aprender el idioma. “Me
ra.rlos para los desafios del mert.:f:do laboral actual. A”traves de interesaba saber lo que me decian”.
alianzas con centros de formacién, se ofrece educacién en he-

rramientas de oficina, disefio web, redes sociales, inglés y mas. L .
Como parte del patrocinio, en FH Dominicanale

Los jovenes son seleccionados tomando en cuenta su desempefio ofrecimos la oportunidad de elegir entre varios cursos
académico y su deseo de superarse. Ademas de los cursos, algu- y sin dudarlo, escogioé aprender inglés en el ITLA. Se
nos.han .pOdICI-O’ realizar pasantias, lo que fortalece su camino esforzé en clase y pronto se convirtié en uno de los
hacia la insercién laboral. . . «

mejores estudiantes. “Me gustaba mucho la clase.
Ademds, como parte del apoyo a jovenes destacados, hemos Aprendia... y queria seguir aprendiendo”. Duré solo un
entregado /aptops para fortalecer su aprendizaje y facilitar el mes, pero ahora es a quien acuden amigos y familiares

acceso a recursos educativos desde sus hogares. Desde su incor- cuando quieren entender lo escrito en ese idioma.
poracién formal al portafolio de proyectos en 2024, les hemos

abierto las puertas al empleo digno a 79 jévenes accionistas. Esmil Ramirez
Exnifio patrocinado en Santo Domingo Este.




e EdulLabs

Mientras las becas impactan a jovenes en formacién técnica, los Edulabs llevan
laboratorios tecnolégicos de bajo costo, alto rendimiento y mantenimiento remoto a
escuelas publicas en comunidades donde el acceso a la tecnologia siempre ha estado
restringido.

“Los profesores ahora tienen acceso a contenido alineado con el curriculo, respaldado
por hardware y conectividad robustos. Mientras que los estudiantes tienen la
oportunidad de interactuar con el contenido de nuevas maneras y también aprender
inglés y habilidades tecnologicas que les serviran toda la vida", subraya Erin Bown-
Anderson, vicepresidenta de Alianzas y Compromiso con la Comunidad del proyecto

N50 y socia de los Edulabs.

El piloto estd en la escuela John F. Kennedy en Santo Domingo Este y en la escuela
Buenos Aires de Monte Plata. Lo que queremos es ‘lograr en los alumnos un impacto
en la calidad de su educacion y que el impacto social también llegue a los profesores
y a los padres’, explica Luis Marin, director de Educacion de INTEL.

“Solo queremos asegurarnos de que esos estudiantes tengan la misma oportunidad de
explorar, aprender, crecer y dejar volar su mente e imaginacién. Este laboratorio les
da la oportunidad de ser lo que quieran ser’, expresa Dan Gutwein, CEO y fundador
del proyecto N50, aliado del proyecto EdulLabs.

“El poder ver a estos nifios mostrar como ya utilizan la computadora y la tecnologia,
sabiendo que tal vez de otra manera no hubiera sido posible, convierte esa experiencia
en algo realmente muy significativo’, afirma Ancell Schecker, viceministra de asuntos
técnicos y pedagogicos del MINERD.

FHDOMINICANA

Lanzado en octubre de 2023, los EdulLbas son
una colaboracién con el Ministerio de Educacién
(MINERD), Intel, Geeks Without Frontiers, SMART
Technologies, Appliansys y el Proyecto N50.

¢QUE QUEREMOS
LOGRAR CON
LOS EDULABS?

Alfabetizar digitalmente a

+90,000

personas

EXTENSION DE
LABORATORIOS

80

Centros educativos

FAMILIAS
IMPACTADAS

Ubicados en Santo
Domingo Este, Monte
Plata, Elias Pifia y San
Juan de la Maguana.

Para reforzar la educacion
formal en tecnologia
confines laborales
y de innovacién.
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Escuela para Padres

Creemos que las familias son el primer espacio donde se aprende a
amar, crecer y sofiar. Por eso, a través de la Escuela para Padres,
caminamos junto a madres, padres y cuidadores, fortaleciéndolos en
su rol como los primeros educadores, guias emocionales y protectores
de sus hijos.

Mas que talleres, son momentos de confianza, aprendizaje y trans-
formacion. Alli, las familias comparten experiencias, aprenden sobre
crianza positiva, estimulacion temprana, manejo del estrés y fortale-
cimiento del vinculo con sus hijos e hijas.

Cada padre que abraza la crianza positiva se
convierte en agente de reconciliacion, demostrando
que el amor bien orientado es la solucién mas
poderosa contra los ciclos de pobreza.

Nuestro acompafamiento se adapta a las etapas mas clave del de-
sarrollo:

* Primera infancia (3-5 afos)

El juego se convierte en lenguaje. Por medio de dinamicas sencillas
y afectivas, ensefiamos cémo estimular el desarrollo cognitivo de los
mads pequefios mientras se fortalecen los lazos de amor y seguridad.

* Preadolescencia (9-13 afos)

Con la metodologia “Amparo”, equipamos a las familias para nave-
gar esta etapa desafiante con comunicacién asertiva, manejo de con-
flictos y acompafiamiento emocional, creando entornos protectores
que previenen la violencia y la marginacién.

Personas participaron de la
Escuela para Padres entre 2023
y 2024.

+3,160




Cuando mi familia
encontro una
esperanzareal”

Dulce es madre de Gregory (19
afnos), Scarlet (16 afos), Steisy (9
afnos) y Jesus (8 afos). Antes de FH
Dominicana, sus hijos no sabian leer
y la casa era un caos emocional y
académico.

Cuando sus dos hijos mayores se
convirtieron en nifnos patrocinados,
Dulce asistio a nuestra Escuela para
Padres. Alli aprendio nuevas formas de
educar con amor y fortalecer los lazos
familiares. En poco tiempo, los nifos
mejoraron en la escuela, empezaron
aayudar en casay se volvieron mas
responsables.

Hoy, Dulce ensena a otras madres,
participa en grupos comunitarios y
suefia con un futuro mejor para su
comunidad.

Dulce Bautista
Participante de la Escuela para
Padres en Santo Domingo Este.

FHDOMINICANA
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Centros de Estimulacién Temprana Caritas Felices

En FH Dominicana estamos transformando la educacién temprana en
comunidades vulnerables. Desde 2015 acompafiamos a nifios y nifias
de 2 a 5 afos a través de nuestros Centros de Estimulacion Temprana
Caritas Felices, ubicados en comunidades vulnerables de las zonas
Norte y Fronteriza.

Hasta hoy, 777 nifos y nifias han sido parte de esta experiencia. En
estos espacios encuentran un entorno seguro y estimulante donde
juegan, aprenden y desarrollan habilidades que les preparan para la
escuela y para la vida.

Caritas Felices se realiza de la mano con el Ministerio de Educacion,
lo que garantiza su sostenibilidad y arraigo local.

Los resultados son evidentes: nifios con mayor confianza, mejor
adaptacién escolar y vinculos familiares mas fuertes. “En el Cama-
rén, cuando el nifio salia del espacio infantil e iba a la escuela, los
maestros daban testimonio de que tenia las habilidades mas desarro-
lladas para tomar un libro, leer un cuento y dibujar las areas”, dice
Wellington Bello, coordinador de la Zona Norte.



Lo hicimos juntos”

Entre los anhelos de la comunidad de
Librada estaba la recuperacion del
centro infantil que habia colapsado unos
anos antes. “Sabiamos cuan importante
era para nuestros ninos tener un lugar
seguro donde aprender y jugar”, dice.

Pusimos manos a la obra. La comunidad
ofrecio un local en construccion

y nosotros los materiales. Juntos,
reparamos el lugar y al poco tiempo el
centro reabriod sus puertas.

Librada, recién graduada, se ofrecid
como maestra voluntaria. Durante

ocho anos vio como llegaban ninos con
timidez y poco a poco florecian. “Caritas
Felices no solo transformé a los ninos.
También dio paz a las familias. Mientras
ellos aprenden, sus padres pueden
trabajar con tranquilidad”.

Librada de Leén

Madre lider y voluntaria del Centro
de Estimulacion Temprana Caritas
Felices en Monte Plata.

‘® FHDOMINICANA
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Espacios para Crecer

Cuando las dificultades académicas y el entorno amenazan con sa-
car a los estudiantes del aula, Espacios para Crecer se convierte en
un lugar de reencuentro, motivacién y esperanza. Esta estrategia ha
acompaiado a 515 nifos, nifias y adolescentes entre los 10 y 13 afos
que estaban en riesgo de abandonar la escuela, ayudandoles a reen-
contrarse con el aprendizaje y con ellos mismos.

Espacios para Crecer transforma la ensefianza tradicional en una ex-
periencia dindamica y significativa, basédndose en el modelo Quantum
Learning. Con el juego, la musica, el movimiento y la participacion, los
estudiantes mejoran su rendimiento escolar, recuperan la confianza y
descubren nuevas formas de aprender y expresarse. Cada encuentro
esta liderado por voluntarios de la misma comunidad.

+500

Nifos, ninas y
adolescentes han
participado de los
Espacios para Crecer.




Antes de ser parte

de Espacios para
Crecer, no prestaba
atencidn enclasesy
no me comportaba
bien. Luego de entrar
al programa, me porto
mejor en laescuelay
aprendo mas”.

Massiel
Participante de Espacios para
Crecer en Santo Domingo Este.

FHDOMINICANA
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Generacién de ingresos:

potenciando la autosuficiencia

Grupos de ahorro

Una de las mas poderosas herramientas de transformacién econémi-
ca que manejamos en FH Dominicana son los grupos de ahorro. Con
ellos promovemos que los accionistas comunitarios tengan mas esta-
bilidad con su dinero, se sientan parte de su comunidad y aprendan a
manejar su economia por si mismos.

Los grupos estan integrados por accionistas de la misma comunidad
que, cada semana, aportan al fondo comin segin sus posibilidades,
y, una vez, al afo colaboran con una cuota simbélica destinada a un
compartir comunitario durante la entrega de los montos ahorrados.
Este fondo, que en 2023 alcanzé DOP $13 millones (aproximada-
mente USD $21,667), es gestionado con total transparencia por un
comité elegido por los propios accionistas, responsable de recolec-
tar, cuidar y dar seguimiento a los aportes.

Los resultados de los mas de 1,700 ahorristas hablan por si solos.
Unos arreglan sus casas, mientras que otros crean pequefios nego-
cios, compran materiales para el campo o pagan los estudios de sus
hijos. Gracias a esas decisiones, sus familias viven mejor y sus comu-
nidades tienen mayor movimiento econémico.

Accionistas han reunido
millones de pesos.

Monto total ecolectado por las
comunidades en 2023.




Poco o mucho,
hay que guardar”

Ana Deysi nunca penso que unas
cuantas monedas guardadas

cada semana podrian cambiar su
vida. Una amiga la invit6 a unirse

a nuestro grupo de ahorro. “Me
encanto desde el primer dia. Es algo
muy beneficioso. Me ha ayudado
bastante”, cuenta.

En su primer afo, logré terminar de
pagar el solar donde construiria su
casa. Al segundo, comproé materiales.
“No esta terminada, pero puedo
mudarme”, dice, mientras equilibra
su embarazo, sus estudios y la
construccion de su futuro.

Ahora Ana Deysi sabe que, aunque
tenga poco, siempre se puede
guardar algo. “Si Dios nos da cien
pesos, aunque sea hay que guardar
veinticinco. Hay que guardar”,
declara con certeza.

Ana Deysi Pérez
Participante de los Grupos de
Ahorro en San Juan de la Maguana.
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Sistemas de riego

En muchos pueblos rurales de Reptblica Dominicana, sembrar la tierra
es lo que permite que muchas familias tengan comida en la mesa. Sin
embargo, el cambio climatico esta haciendo que los cultivos den menos
que antes.

Para ayudar con este problema, en FH Dominicana desarrollamos los
sistemas de riego por aspersion, ayudando a que las plantas crezcan
mejor sin depender solo del clima. Esto permite sembrar mas productos,
incluso aquellos que se venden mejor y necesitan mas agua. Asi, las fa-
milias pueden ganar més dinero, vivir mas acomodadas y hacer que sus
comunidades sigan creciendo de manera responsable y sostenible.

Hasta ahora hemos instalado dos sistemas: uno en Placer Bonito Rural en
2018 y otro en La Guazara en 2022. Entre los dos han ayudado direc-
tamente a 84 familias y han mejorado la vida de mas de 600 personas,
incluyendo trabajadores, familiares y gente de la comunidad.

Familias tienen capacidad de
produccién agricola.

Accionistas han mejorado sus vidas.

Fuimos transformados tanto

como las comunidades”

Doug conocié aFH en
los anos 90 y en 2001
viajo por primeravez a
Republica Dominicana
sin saber que se
convertiria en servidor
de las comunidades de
Puello y Placer Bonito
por mas de 20 ainos.

Liderd equipos que construyeron
sistemas de riego, iglesias y centros
comunitarios. “Aprendimos a no hacer
por ellos, sino con ellos. Si no sefalamos
a Cristo, nos convertimos en el
proveedor, y ese no es huestro rol”. Hoy,
Doug sigue compartiendo un mensaje
claro: servir transforma tanto a quien da
como a quien recibe.

Doug Geist
Inversionista y asociado al desarrollo de comunidades
en la zona fronteriza desde hace 30 afos.



Nos sentimos
muy agradecidos”

Desde nuestra llegada, César
ve sus cultivos crecer con

mas fuerza. “Tengo una tarea
de platano que riego con el
sistema que aprendi a instalar
con FH Dominicana”, describe.
Lo que comenz6 como un
aprendizaje para mejorar su
finca se convirtié en una fuente
de ingresos.

Aunque su comunidad se
graduo en 2024, César sigue
sembrando con gratitud.

“Le damos las gracias por
participar en Placer Bonito”.

César Montero
Accionista de los sistemas de riego
en San Juan de la Maguana.

FHDOMINICANA
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En cada hoja de lechuga y cada tomate cosechados, crece la autonomia de comunidades que
ahora escriben su propia historia de superacion.

Huertos familiares

Cuando una familia cultiva sus propios alimentos, fortalece su
bienestar, su independencia y su vinculo con la tierra. En nues-
tra mision por ver florecer a las comunidades, mas de 4,300
accionistas en entornos vulnerables han cosechado autonomia
a través de nuestros huertos familiares.

Esta iniciativa se enfoca en la produccién de alimentos para Numero de .
. . h famili Accionistas han cosechado
el autoconsumo con cultivos como lechuga, tomate, berenje- uertos familiares ) :
AL ol d autonomia gracias a los
na, remolacha y repollo. Los huertos se disefian para que cada implementados

desde 2012. huertos familiares.

familia pueda cultivar en su propio patio, utilizando métodos
sostenibles y, en muchos casos, incorporando sistemas de mini-
riego artesanal para mejorar la eficiencia del agua.

46



Eramos de
bajos recursosy
progresamos”

América fue una de las madres
lideres que estuvo presente
cuando entramos a su comunidad.
“Pasamos mucho trabajo antes de
FH Dominicana. Con los huertos
familiares, eso empezo a cambiar”,
relata.

Las mujeres ofrecieron los patios

de sus casas para la siembra. “Yo
aprendi de todo: a sembrar viveres,
amanejar la parcela demostrativa.
Recibi mi planta de platano, la sembré
y hoy ya tengo una que esta pariendo.
Todo se consumia en casa. Yano
habia que comprar en el mercado”.

Doce anos después, su patio sigue
dando frutos. Aun cultiva lechuga,
tomate, aji y berenjena. “Con FH
Dominicana, la comunidad crecio.
Eramos de bajos recursos, y con su
ayuda, progresamos”.

Sofia -América- Terrero
Accionista de los huertos
familiares en Elias PiAa.

FHDOMINICANA
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Jairo, joven emprendedor de Santo Domingo Este.
Emprendedurismo

En FH Dominicana hemos cultivado un ambiente donde las ideas de
negocio florecen. En nuestros 45 afos, hemos acompaiado el cre-
cimiento de 28 emprendimientos, principalmente en zonas urbanas,
conectando a los accionistas con oportunidades de financiamiento y
capacitacién especializada.

Mas de 500 accionistas han recibido capacitaciéon en temas clave
como finanzas, marketing, gestion empresarial y desarrollo de pro-
ductos. Ademas, los hemos unido a organizaciones aliadas que ofre-
cen acceso a capital fijo o activos para aquellos proyectos con mayor
potencial de crecimiento.

Nuestra estrategia ha evolucionado para responder a los desafios
de cada momento. En la Zona Norte, se establecié una “incubadora
de negocios” que promueve el emprendimiento entre miembros de los
grupos de ahorro. Méas adelante, en respuesta a la crisis provocada
por la pandemia, surgié una propuesta innovadora: el “hospital de
negocios”, un espacio disefiado para apoyar a emprendedores afec-
tados, ayudéandoles a reorganizar y adaptar sus proyectos a la nueva
realidad.

Accionistas han recibido
capacitacion para mejorar
sus emprendimientos.

+500




Cadaidea apoyada representa
mas que un hegocio: es una
apuesta por la esperanza, la
creatividad y la autosuficiencia.
Es una muestra de lo que puede
lograrse cuando se cree en el

potencial de las personas’.
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Proyectos de infraestructura:

construyendo resiliencia colectiva

Sistemas de purificacion de agua por é6smosis

En las comunidades mas vulnerables de Republica Dominicana, el ac-
ceso al agua potable sigue siendo un desafio diario. Familias enteras
se ven obligadas a consumir agua de fuentes no seguras, exponiéndo-
se a enfermedades. Ante esta realidad, hemos instalado 32 plantas
de purificacién de agua mediante el sistema de 6smosis inversa que
estan cambiando radicalmente la vida de mas de 41,200 personas.

Estos sistemas de alta tecnologia eliminan bacterias, virus y metales
pesados, proporcionando agua 100% potable a un precio accesible.
Donde antes las personas debian caminar largas distancias para re-
colectar agua de rios o charcos, o gastar sus pocos recursos en agua

embotellada, ahora tienen acceso directo a agua purificada en sus
propias comunidades.

Cada planta mejora la salud comunitaria y crea empleos locales al
ser gestionada, en muchos casos, por comités comunitarios capaci-
tados. Esto fortalece el sentido de responsabilidad y sostenibilidad
a largo plazo.



FH me ensend a
operar la planta
de agua”

Valerio Valdez solia ser albaiil y
agricultor. Hoy, es el encargado del
sistema de purificacion de agua de
su comunidad.

Antes, conseguir agua potable
era una lucha constante. “A

veces pasabamos hasta 15 dias
esperando. Un botellon podia
costar hasta 80 pesos, y no
siempre aparecia”, recuerda. Hoy,
cada familia puede comprar su
botellon por solo 25 pesos. “Ya los
camiones ni se paran aqui, porque
no los necesitamos”, dice con
orgullo.

Valerio también aprendio a operar
la planta. “Yo no sabia nada de eso,
pero FH Dominicana me enseno.
Espero que Dios les dé salud para
que sigan haciendo el trabajo en
todas las comunidades que lo
necesiten”, agrega.

Valerio Valdez
Accionista del sistema de
purificaciéon de agua en Elias Pifia.

FHDOMINICANA
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Centros comunales

Nuestros centros comunales son lugares donde crece la esperanza,
se fortalece la comunidad y se construye resiliencia. Estos espacios,
seguros y accesibles, son el corazén de las comunidades. Aqui, nifios
y nifias reciben estimulacién temprana, jévenes acceden a capaci-
taciones técnicas y familias participan en talleres de salud y en la
Escuela para Padres. Ademas, son refugios vitales durante emergen-
cias, protegiendo a quienes mas lo necesitan.

Cada uno de los ocho centros comunales se ha levantado en terrenos
donados por la comunidad, con disefios resistentes y adaptados a sus
necesidades, simbolizando unidad y dignidad.

Cuando estamos unidos,
todo es posible”

Desde niina, Marister
sonaba con ser
maestra. Hoy enseia
conorgulloenla
misma comunidad
donde crecio:

Los Rincones.

La vida no siempre fue facil. “No teniamos

un espacio propio para reunirnos o para
formar alos nifnos y jévenes. Eso nos limitaba
mucho”, recuerda. Todo cambio el dia que FH
Dominicana lleg6 a la comunidad. EI mayor
logro, dice Marister, ha sido la construccion
del centro comunitario. “Ya no tenemos que
usar la escuela o pedir una casa prestada.
Este es nuestro lugar”.

“Hemos aprendido a cuidar lo que tenemos
y a trabajar juntos. Silogramos construir
este centro, sé que podemos lograr mucho
mas”, expresa.

Marister Encarnacién
Lider comunitaria en Elias Pifa.




FH Te Escucha:

‘® FHDOMINICANA

la voz que transforma comunidades

Escuchar es una forma concreta de servir. Por eso, en cada comuni-
dad donde trabajamos, hemos creado FH Te Escucha, un sistema de
retroalimentacién y rendicién de cuentas que permite a los accionis-
tas comunitarios expresar lo que piensan, sienten y necesitan en un
espacio seguro, confidencial y accesible.

Este sistema forma parte del modelo global C-SAFE. Su propésito
es dar voz a quienes acompaiamos, recogiendo sus comentarios, in-
quietudes y denuncias para luego responder con respeto, integridad
y oportunidad. De este modo, aseguramos que nuestras acciones
sean pertinentes, éticas y centradas en las personas.

Los comentarios recibidos a través de FH Te Escucha pueden estar
relacionados con nuestros proyectos, con posibles violaciones de sal-
vaguarda durante la implementacién o con situaciones externas en
las que la comunidad necesite orientacién. Todos los casos se cla-
sifican del 1 al 6: los niveles del 1 al 4 estan ligados al proceso de
implementacion; los niveles 5 y 6 requieren atencién prioritaria por
tratarse de fraudes o violaciones a politicas de proteccion.

Medios por los que escuchamos a las comunidades:

Desde 2023, FH Te Escucha ha fortalecido el liderazgo local, ha pro-
tegido identidades en casos delicados y ha promovido una cultura
de transparencia y participacién. Porque cuando las comunidades se
sienten escuchadas, nace la confianza y florece la transformacién.

2Coémo recibimos tus

FHTEESCUCHA comtentarios u dpiniones?
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\NFoﬁMko\owm ( uzandos
e 849-451-1059. )

Recol
lectamos us dyds, comentario
ios 0 inquietudes,

Registramos y ¢,
@ Comiamos colcamos o

Envia un correo
electrénico a

fhteescuchard@fh.org ;m Sen reonles

Culminamos,

v ol procoss cung

resuelto,

[ = consentimiento informeg,

FFHDOMINICANA

ACCIONISTAS COMUNITARIOS

@’ Beneficiados
@ de manera directa

‘|/

Beneficiados de

%\/y forma indirecta

53



MEMORIA INSTITUCIONAL 45 ANOS

54

Patrocinio de nifios:

acompanando con proposito

En FH Dominicana, estamos convencidos de que cada nifio merece
crecer en un entorno donde pueda desarrollar todo su potencial dado
por Dios. El programa de patrocinio de nifios y nifias es una de las
formas en las que trabajamos junto a las comunidades para lograrlo.

Desde el inicio de nuestras operaciones en el pais, este modelo ha
conectado a nifios y nifias con donantes que, desde Estados Unidos y
otras partes del mundo, les han acompaiado a través de cartas, pen-
samientos y apoyo constante. Mediante de una comunicacién basada
en el respeto y la esperanza, los 27,430 nifios que hemos apadrinado
saben que existe alguien que cree en su presente y abona su futuro.

Nuestro enfoque busca fortalecer las capacidades de las familias y
comunidades para que ellas mismas sean protagonistas del cambio.

Por eso, mas que recibir recursos, los nifios y nifias acceden a opor-
tunidades que contribuyen a su bienestar integral, desde alimentos
nutritivos, agua segura y espacios de saneamiento hasta herramien-
tas educativas y acompafiamiento a sus madres, padres y cuidadores
para que puedan generar ingresos y tomar decisiones informadas en
su beneficio.

El patrocinio permite construir un puente significativo
entre el inversionista social y la comunidad donde
vive el nino.



FH Dominicanavino a
decirnos que podiamos
transformar nuestra vida”

Ammy tenia ocho ainos cuando
comenzo su patrocinio. “Viviamos

en un entorno vulnerable, y FH
Dominicana nos dio esperanza”, relata.
Ademas de las cartas de sus padrinos,
Ammy recibié utiles escolares,
formacion cristiana y actividades
artisticas que despertaron en ella un
liderazgo oculto. Actualmente, es una
mujer que lidera, sirve y retribuye lo
que un diarecibio, a través de su labor
en el sector publico, su participacion
en el voluntariado de FH Dominicana
y sus actividades con jovenes en su
comunidad.

“Yo no veia mas alla de mirealidad”,
comenta. “FH Dominicana vino a
decirnos que podiamos transformar
nuestra vida a través de la fe, la
educaciony el arte. Gracias a ese
impacto, no solo yo cambié, sino
también mi familia y todo nuestro
entorno”.

Ammy Laureano

Exnifa patrocinada y voluntaria
en Santo Domingo Este.
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Nifios y nifias

patrocinados

4,536 27,430
1,579 = o S0oa,

aumento de nifios
en 1982, cifra patrocinados en un

levad fio (2016).
Cermeroto. 6,415

apoyados

actualmente.

56 Steve y su esposa Deanna junto a Anderson.

Sentirse amado, especial
y escogido”

Cuando Steve conocié a Anderson,
este apenas era un nino. Lo vio
crecer ano tras afno en Sierra
Prieta, jugando pelota, haciendo
manualidades y celebrando
cumpleainos con bizcocho y
abrazos. “Lo queremos mucho”,
expresa Steve. Hoy, su hija patrocina
alahermana de Anderson. Pronto,
quieren apoyar también a la mas
pequena de los hermanos.

Para Steve y su familia, el patrocinio
de ninos es construir unarelacion
que transforma corazones. “Creo
que el patrocinio les hace sentir
amados, especiales y escogidos”,
dice.

Durante mas de 15 afios, Steve y
suiglesia han caminado junto a las
comunidades de Sierra Prietay
Hoyo Oscuro. Para él, hay algo claro:
uno llega pensando que va a servir...
y termina siendo transformado.

Steve Wille
Inversionista y asociado al desarrollo de
comunidades en la zona de Monte Plata.



Nuestros

aliados

-
YceN | sumBeo

CENTRO CUESTA NACIONAL

ITL

En nuestros 45 afos, muchos aliados se han unido a nuestra mision de servir
en lugares dificiles, acompafiando a las comunidades en su camino hacia la
resiliencia y el florecimiento. Algunos siguen a nuestro lado, otros cumplieron
su ciclo, pero todos han dejado una huella significativa.

Cada paso compartido ha contribuido a transformar realidades y restaurar
esperanzas, asi como aimportantes avances hacia el logro de nuestro objetivo:
terminar con la pobreza, juntos. jGracias por ser parte de esta historial

appliansys=

FHDOMINICANA
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Trabajamos

CON DEDICACION

para que las comunidades

afectadas por la pobreza,

la injusticia y la marginacién
ouedan ser resilientes, superar los
desafios que enfrentan y florecer

con dignidad y proposito.

58




‘@ FHDOMINICANA



MEMORIA INSTITUCIONAL 45 ANOS

INVERSION Y TRANSPARENCIA

En FH Dominicana hemos gestionado mas de 28 mil millones de délares en inversién, ayudando a que nifios, familias y comunidades
desarrollen el potencial que Dios les ha dado.

Inversion por fondos en délares desde 2007*

MEDIOS DE VIDA
$915,753.39

3.21%

INFRAESTRUCTURA
FONDOS ZAINOIGIN[[@) $9,298,940.86
DESASTRES $9,325,446.39
NATURALES

$129,416.22

0.45%

0.53%

COVID-19
$152,203.29

EDUCACION EQUIPOS
$2,972,030.16 MISIONEROS
$4,588,075.69

2.25%
1.89% seisr3z62 0.03%

SALUD EMPRENDIMIENTO
$540,797.13 $8,799.10
afp INVERSION TOTAL $28,574,594.85

*Cifras mas antiguas registradas.
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La Republica Dominicana

gue queremos

En FH Dominicana sofiamos con comunidades donde las familias florecen
en plenitud, viviendo de forma resiliente, transformadas desde su interior
y conscientes de su propésito dado por Dios. Nuestro anhelo es que cada
persona entienda su valor como portadora de la imagen de Dios, y que
este entendimiento transforme su forma de vivir, relacionarse y construir
el futuro.

Visualizamos una sociedad en la que el bienestar de todas las familias sea
una realidad tangible. Una sociedad donde las estructuras sociales y los
sistemas reflejen justicia, equidad y compasién, alineados con los valores
del Reino de Dios. Trabajamos para que el modelo biblico de familia no
solo sea entendido, sino también valorado y practicado en la vida diaria,
como base para el desarrollo integral y sostenible de las comunidades.

Creemos firmemente en las nuevas generaciones. Por eso, acompafamos a
nifios, adolescentes y jévenes para que descubran su propésito, desarrollen
sus habilidades y crezcan de manera integral —intelectual, emocional, es-
piritual y socialmente— desde una cosmovisién biblica. Los preparamos
para una adultez responsable, consciente y comprometida con su entorno.

Nuestro trabajo apunta a restaurar las relaciones fundamentales de las
personas con Dios, consigo mismas, con los demdas y con la creacién.
Sofiamos con comunidades donde las iglesias lideran procesos de trans-
formacién, donde se promueve la equidad de género segun los principios
biblicos, donde se combate la pobreza desde sus raices y donde cada
persona tiene acceso a oportunidades que le permiten vivir con dignidad.

‘® FHDOMINICANA

Asi, caminamos con fe, compromiso y esperanza hacia un pais donde
cada familia, comunidad e institucién reflejen la justicia, la compasién
y la plenitud del Reino de Dios. Trabajamos con dedicacién para que
las comunidades afectadas por la pobreza, la injusticia y la marginacion
puedan ser resilientes, superar los desafios que enfrentan y florecer con
dignidad y propésito.

iTerminemos con la pobreza, juntos!







FHDOMINICANA
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